
附件6 
部门（单位）整体绩效评价报告
(参考格式)

目录(略)

摘  要

· 部门概述

· 评价结论和绩效分析
· 主要经验及做法
· 存在问题

· 相关建议

正  文

一、部门（单位）基本情况

（一）部门（单位）概况

（包括机构沿革、主要职能职责、组织架构、人员及资产等基本情况）

（二）部门（单位）绩效目标与工作任务

1.部门（单位）战略目标

2.部门（单位）中长期规划

3.部门（单位）阶段性目标、工作计划及重点任务

4.部门（单位）年度绩效目标、工作计划及重点任务

（三）部门（单位）履职及年度主要工作任务完成情况

（对照绩效目标和工作计划说明）

（四）部门（单位）预算和执行情况
1.预算资金来源及历年部门预算安排、调整和使用情况

2.当年度部门预算安排、调整和使用情况

（覆盖总体、基本支出和项目支出等）

（五）部门（单位）管理制度建设和执行情况

（包括决策管理、业务管理、财务管理、资产管理、人力资源和内控管理等）
二、绩效评价工作情况
（一）评价目的、思路及关注点
（二）评价原则、评价方法、评价依据等

（三）评价工作方案制定过程

（四）评价实施过程

（五）评价的局限性

三、指标体系

（一）评价指标的构建思路及分值分布

（二）评价等级

四、评价结论及绩效分析

（一）评价结论

（二）绩效分析

五、主要经验及做法、存在问题和建议

（一）主要经验及做法
（二）存在的问题

（三）建议和改进措施
六、其他需说明的问题
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